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__________________________________________________ 

 

MARDI 25 JANVIER 2022 

 

11h00 Mot d’accueil par Michel Jonquères, Président de la Commission 

Internationale du MEDEF Île-de-France, Vice-président du Comité Île-de-France des 

CCE, modérateur du webinaire 

 

11h05 Introduction par Daniel Weizmann, Président du MEDEF Île-de-France 

 

 

SÉQUENCE 1 : L’attractivité économique des pays 

Présentation de chaque pays par un binôme : Ambassadeur de pays en France et un 

entrepreneur français ayant réussi le développement dans le pays concerné : 

exportation, importation et/ou implantation, investissement. 

 

11h10 KAZAKHSTAN : Ambassadeur du Kazakhstan en France / Gérard Friès, 

Président de la CCI France-Kazakhstan, Directeur général de Katko (Orano) 

 

11h25 OUZBÉKISTAN : S.E. M. Sardor Rustambaev, Ambassadeur d’Ouzbékistan 

en France / Alain Carbonel, Président du Comité Ouzbékistan des CCE de la France 

 

11h40 MONGOLIE : S.E. Mme Nyamkhuu Ulambayar, Ambassadeur de Mongolie 

en France / Christophe Fontaine, Président de Roxalex 

 

 

SÉQUENCE 2 : Les aides publiques et privées aux exportateurs et 

investisseurs français 

 

12h00 Christophe Bellanger, CCI Paris Île-de-France, Cécile Hautefort-Hegazy, 

réseau Team France Export Île-de-France  

 

12h10 Didier Bisch, Bpifrance Export 

 

12h15 Muriel Bouillon, Douanes 

 

12h20 Zhanybek Utenegov (CIFAL) et Olga Chevé (Adekvat), OSCI 

 

12h30 Clôture et remerciements par Patrick Baruel, Comité Île-de-France des CCE, 

et Michel Jonquères 
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__________________________________________________ 
 

MERCREDI 26 JANVIER 2022 

 

11h00 Mot d’accueil par Michel Jonquères, Président de la Commission 

Internationale du MEDEF Île-de-France, Vice-président du Comité Île-de-France des 

CCE, modérateur du webinaire 

 

11h05 Introduction par Daniel Weizmann, Président du MEDEF Île-de-France 

 

 

SÉQUENCE 1 : L’attractivité économique des pays 

Présentation de chaque pays par un binôme : Ambassadeur de pays en France et un 

entrepreneur français ayant réussi le développement dans le pays concerné : 

exportation, importation et/ou implantation, investissement. 

 

11h10 AZERBAÏDJAN : S.E. M. Rahman Mustafayev, Ambassadeur d’Azerbaïdjan 

en France / Alain Carbonel, directeur opérationnel des activités de SUEZ sur la région 

Asie centrale-Caucase 

 

11h25 TURKMÉNISTAN : Gadam Besherov, Secrétaire de l’Ambassadeur du 

Turkménistan en France / Gilles Rémy, Président de la CCI France-Turkménistan, 

Président de CIFAL 

 

11h40 GÉORGIE : S.E. Mme Tea Katukia, Ambassadeur de Géorgie en France / 

Jacques Fleury, Président du Comité Géorgie des CCE de la France 

 

 

SÉQUENCE 2 : Les aides publiques et privées aux exportateurs et 

investisseurs français 

 

12h00 Pierre Mongrué, CCI Paris Île-de-France, Cécile Hautefort-Hegazy, réseau 

Team France Export Île-de-France  

 

12h10 Didier Bisch, Bpifrance Export 

 

12h15 Muriel Bouillon, Douanes 

 

12h20 Ludovic Girod (Experto Consulting) et Luc Becquer (CIFAL), OSCI 

 

12h25 Bogdan Gadenne-Feertchak, MEDEF International 

 

12h30 Clôture et remerciements par Michel Jonquères 

  

 

AU PROGRAMME  
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Au MEDEF Île-de-France, tout comme au Comité Île-de-

France des Conseillers du Commerce extérieur (CCE) de 

la France, nous avons à cœur et en actions de 

continuellement sensibiliser les entreprises françaises 

à se tourner vers l’international, car le nombre 

d’entreprises exportatrices, en France, comme en Île-

de-France, représente moins de 4% de l’ensemble des 

entreprises. 

 

Entrepreneurs, n’ayez pas peur ! 

 

Vous pouvez exporter quel que soit votre produit, innovant ou banal, mais de 

qualité, et avec de l’innovation commerciale, car, partout dans le monde, les habitants 

ont les mêmes besoins et il suffit de trouver quelques pays où la concurrence sur votre 

type de produit n’est pas exacerbée (les CCE, en lien avec la Team France Export ou 

les OSCI vous y aideront). 

 

Vous pouvez exporter quelle que soit la taille de votre société : parmi les 135 

000 entreprises exportatrices, il y a plus de 90 000 TPE ! Mais vous devez avoir une 

organisation adaptée et surtout avoir la ferme volonté de vous développer. 

 

Et, la meilleure façon de trouver des agents, des distributeurs, des clients à l’étranger, 

c’est qu’ils viennent vers vous ! 

 

Donc, participez, soit en exposants soit en visiteurs, à des salons spécialisés sur votre 

type de marché en France et dans différents pays. Vous aurez pléthore de contacts qui 

vous permettront de choisir le bon partenaire, car sans un contact expérimenté et de 

confiance dans un pays, vous ne pourrez rien réussir. 

 

Et n’ayez pas peur de ne pas parler des langues étrangères : il y a des interprètes 

dans tous les pays et tous les salons ! 

 

Quant aux financements nécessaires, en France, où il y a si peu d’exportateurs, ce ne 

sont pas les aides qui manquent, c’est l’envie des entrepreneurs à se développer ! 

 

Entrepreneurs, osez l’export ! Car se donner le monde comme champ d’action, 

c’est se donner un maximum de potentielles parts de marché pour assurer 

votre pérennité ! 
 

paru dans #MagCAP’IDF, dossier spécial « TPE-PME : Comment se lancer à l’international ? » 

 

Michel JONQUÈRES 
Président de la Commission Internationale du MEDEF Île-de-France 

Vice-président Comité Île-de-France des CCE 

Président du MEDEF Val-d’Oise 

michel.jonqueres@orange.fr     

https://fr.calameo.com/read/000536966fc9574bed4d3
mailto:michel.jonqueres@orange.fr
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Patrick Baruel 
Président 

Comité Île-de-France des Conseillers du Commerce 

extérieur (CCE) de la France 
 

 
pbaruel@cnccef.org  

 

Patrick Baruel a une formation en Master 2 en Commerce Interational et Master 2 en 

Gestion de Patrimoine. Il a commencé sa carrière en tant que VSNE au Canada en tant 

que Directeur de Filiale pour la société PEG (1990-1992). Il a ensuite occupé le poste 

de Directeur Commercial International chez Goardère SA (1992-1995).  En 1995, il a 

rejoint le Groupe de luxe Hermès où il a occupé différentes fonctions de Directeur 

commercial principalement au sein d'Hermès Maison. Depuis, 2014, il est Président du 

joaillier de la Place Vendôme Jaubalet. Il a également occupé la fonction de Président 

du Comité Val-de-Marne des Conseillers du Commerce Extérieur (2014-2016) avant 

de devenir Président du Comité Ile-de-France (le plus important comité au monde avec 

plus de 500 membres). 

 

 
Le Comité Île-de-France des Conseillers du Commerce Extérieur de la France (CCEF) 

réunit en son sein les 7 Comités CCE départementaux de la Région Île-de-France qui 

regroupent quelques 500 CCE.  

 

Un CCE est un chef ou un cadre d'entreprise qui a une grande expérience à 

l'international de par ses responsabilités entrepreneuriales et qui accepte de donner 

bénévolement un peu de son temps pour aider d'autres entreprises à se développer 

commercialement hors des frontières. 

 

Il y a 4 100 CCE  dans le monde dont  2 700  à l'étranger dans quelques 145 pays et  

1 400 en France. Ils sont nommés par le gouvernement pour 3 ans renouvelables et 

ont 4 missions principales :  

- les conseils aux pouvoirs publics ; 

- l'appui aux entreprises qui inclut le parrainage et la sensibilisation des 

entreprises à utiliser des VIE ; 

- la formation des étudiants à l'international ; 

- l'attractivité de la France.  

 

Dans l'aide aux exportateurs, les CCE peuvent être un premier contact pour un 

entrepreneur qui désire avoir des conseils avertis et des contacts pour se lancer dans 

le monde. 

www.cnccef.org  

mailto:pbaruel@cnccef.org
http://www.cnccef.org/
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Séquence 1 

 

L’attractivité économique de : 

KAZAKHSTAN 

OUZBÉKISTAN 

MONGOLIE 
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KAZAKHSTAN 

 

 

 

 

 

 

 

 

Données géographiques 

Superficie : 2 724 900 km² 

Capitale : Nour-Soultan (1 136 000 habitants) 

Villes principales : Almaty (1 916 822 millions d’habitants - l’ancienne capitale  

demeure un pôle économique et culturel), Karaganda, Atyraou, Aktaou, Pavlodar, 

Chymkent) 

Langues officielles : kazakh (langue d’État), russe (langue officielle)  

Monnaie : Tengué (1 euro = 516 Tengués en avril 2021) 

 

Données démographiques 

Population (2021) : 18 917 200 millions d’habitants (population urbaine : 59 %)  

Croissance démographique (2021) : 1,37 %  

Religions : islam sunnite de rite hanafite (70,2%) ; orthodoxie (26 %), minorités 

catholiques et protestantes 

 

  

www.amb-kazakhstan.fr 

paris@mfa.kz  

http://www.amb-kazakhstan.fr/
mailto:paris@mfa.kz
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Gérard Friès 
 

Présidente 

Chambre de Commerce France-Kazakhstan 

 

Directeur général 

Katko (Orano) 
 

gerard.fries@orano.group  

 
Gérard Fries is a graduate of the Ecole Polytechnique (Paris), the Ecole des Mines 

(Paris) and he hold a Doctorate es Sciences (.in Earth Sciences) from Paris VI 

University. He joined Elf Aquitaine (now Total) in 1987 and held various operational 

positions in Exploration & Production, including in France, Gabon, Kazakhstan, 

Russia and the United Kingdom. In 2001 he joined the Institut Français du Pétrole 

(IFP now IFPEN) as Executive Vice-President and Director of the Exploration-

Production Technical Business Unit. From 2001 to 2004, he was President of IFP 

Investissements (IFP financial holding) and from 2001 to 2007 board member of 

CGGVeritas. He joined Veolia Environment in 2006 as Veolia Environmental 

Services Technical Director and from 2011 till 2012 he was appointed as Veolia 

Environnement Research and Development Program Director. He joined Areva 

(now Orano) in 2013 and on June 24th, 2013, Gerard FRIES was appointed as 

KATCO JV, LLP General Director and kept this position until December 2021. 

 

Since 2018, Gerard FRIES is also the President of the France-Kazakhstan Chamber 

of Commerce and Industry (CCIFK). 

 

 

Chambre de Commerce et d'Industrie France Kazakhstan 

La CCIFK réunit plus de 50 sociétés et bureaux de représentation françaises, ainsi 

que des sociétés kazakhes et de grandes sociétés internationales, afin d'élargir et 

de renforcer les relations d'affaires entre la France et le Kazakhstan. 

 

La CCIFK organise des réunions mensuelles qui soulèvent une variété de sujets 

dans les domaines du commerce extérieur, de la banque, de l'investissement, du 

développement économique régional, de la logistique, etc. ; également des 

groupes de travail sur des questions plus spécifiques (droit, ressources humaines, 

relations publiques, communication d'entreprise, etc.).  

 

Le soutien et le développement des sociétés françaises au Kazakhstan et des 

investissements kazakhs en France sont le résultat d'un travail commun et d'une 

coopération réussie entre la CCIFK, le service économique de l'Ambassade de 

France au Kazakhstan et les Conseillers du commerce extérieur de la France. 

 

 

mailto:gerard.fries@orano.group
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OUZBÉKISTAN  

 

 

 

Ambassadeur  

d’Ouzbékistan en France 

 

S.E.M.  

Sardor Rustambaev 

 

 
 

 

 

Données géographiques 

Superficie : 447 400 km2 

Capitale : Tachkent 

Villes principales : Samarcande, Boukhara, Kokand 

Langues officielles : ouzbek, russe  

Monnaie : Soum (1E = 12629,7 S au 04 mai 2021) 

Fête nationale : 1er septembre (jour de la déclaration d’indépendance vis-à-vis 

de l’URSS) 

 

Données démographiques 

Population : 34,2 M en 2020 (Banque mondiale) 

Taux de croissance démographique : 1,9% en 2019 (Banque mondiale) 

Religions : Islam sunnite (88%), Christianisme orthodoxe (9%) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

www.ouzbekistan.fr 

contact@ouzbekistan.fr   

http://www.ouzbekistan.fr/
mailto:contact@ouzbekistan.fr
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Alain Carbonel 
 

CCEF Ouzbékistan 

 

Directeur opérationnel des activités Suez 

Région Asie centrale-Caucase 
 
 

 

alain.carbonel@suez.com 

 

Après un diplôme d’ingénieur de l’École Centrale des Arts et Manufactures de Paris, 

et un poste de VIE (ex VSNA) auprès du service économique de l’Ambassade de 

France à Caracas, Alain Carbonel travaille pour le groupe SUEZ depuis 1988 et a 

occupé différentes responsabilités opérationnelles et de direction de projets dans 

le domaine des services pour l’environnement.  

 

Alain Carbonel a été directeur pays pour Suez en Azerbaïdjan depuis 2014 et est 

devenu en 2021 directeur opérationnel des activités de SUEZ sur la région Asie 

centrale-Caucase, en étant basé à Tashkent.  

 

Il est Président Comité CCEF Caucase Sud-Turkménistan (2017-2021) et CCEF 

Ouzbékistan depuis juillet 2021. 

 

 

 
COMMUNIQUÉ DE PRESSE – 16.06.2020 

 

SUEZ remporte un contrat de 142 millions d’euros pour moderniser et 

améliorer les services d’eau de la capitale de l’Ouzbékistan 

 

La municipalité de Tachkent, le Ministère du Logement et des Services 

Communaux et SUEZ ont signé un contrat visant la modernisation des réseaux 

d’eau et d’assainissement de la capitale ouzbèke et l’accompagnement de la 

compagnie des eaux Tashkent Shahar Suv Taminoti (TSST) dans l’optimisation de 

la gestion de ces réseaux, en conformité avec les normes internationales. 

 

Ce contrat d’une durée de 7 ans comprend la mise en œuvre de solutions 

intelligentes de gestion de l’eau ainsi que le transfert de compétences aux 

collaborateurs de TSST. Ce partenariat est basé à la fois sur une approche 

innovante de co-gestion de TSST et sur un suivi étroit de la création de valeur, au 

travers du suivi d'indicateurs clés de performance. 

 

 

mailto:alain.carbonel@suez.com
https://www.suez.com/fr/actualites/communiques-de-presse/suez-remporte-un-contrat-pour-moderniser-et-ameliorer-les-services-d-eau-de-la-capitale-de-l-ouzbekistan
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MONGOLIE  

 

 

 

Ambassadeur  

de Mongolie en France  

 

S.E.Mme  

Nyamkhuu Ulambayar 

 
 

 

 

 

 

Données géographiques  

Superficie : 1 556 500 km² 

Capitale : Oulan-Bator 

Langue officielle : mongol  

Monnaie : Togrog ou Tugrik 

Fête nationale : 10-12 juillet (« Naadam ») 

 

Données démographiques 

Population : 3,20 millions d’habitants  

Densité : 1.9 hab./km² 

Croissance démographique : 1.7% (2019, Banque mondiale) 

Religions : bouddhisme lamaïque, islam (4%) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

www.paris.embassy.mn 

paris@mfa.gov.mn  

http://www.paris.embassy.mn/
mailto:paris@mfa.gov.mn
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Christophe Fontaine 
 
Président fondateur de Roxalex   

 

Président du Conseil de chefs d’entreprise France-

Mongolie de MEDEF International (2017-2022) 
 

 

 

c.fontaine@roxalex-france.com  

 

Christophe Fontaine is President and CEO of ROXALEX, a Strategic Consulting 
company founded in 2018. The main activity of Roxalex is to accompany CEOs in 

M&A processes. 
 

He is also President of the Business Councils France-Kyrgyzstan, France-
Uzbekistan, France-Tajikistan, France Mongolia at Medef International.  
 

He is President of REC, a French Leading Association in charge of developing and 
accompanying small and medium size companies, belonging to the “Social and 

Solidaire Economy” (ESS) 
He is member of the Advisory Board of SEMIN and Precia Molen via BPI. 
 

Previously, he was Managing Director of the Identity Business Unit and member of 
the Executive Committee of Oberthur Technologies (which became IDEMIA after 

the merger with Morpho) since September 2014.  Before joining Oberthur 
Technology, Christophe Fontaine served as Group Vice President and Chief 

Customer Officer at Air Liquide. In this context, he was in charge of the strategic 
global customers and partners of Air Liquide. Christophe joined Air Liquide in 1987, 
after a two-year assignment as Scientific Attaché at the French Embassy in 

Belgium. He marketed specialty gases to the semiconductor industry and then set 
up from 1990 Air Liquide’s subsidiary in the United Kingdom to support US and 

Asian chip makers that were moving to that part of Europe. Christophe then moved 
to the United States in 1995, where he served as Global Account Manager for Texas 
Instruments, the largest customer of AL. He subsequently participated in the 

acquisition of TI’s Chemical Operations Department. In 1997, he returned to 
Europe and was appointed General Manager, Air Liquide Electronics Europe. In 

2000, he was appointed Group VP, AL Electronics, 1 Billion Euro sales, for Air 
Liquide. He managed this activity from Paris, and then from Tokyo until 2008. In 
2009, Christophe has taken a new position as Group Vice President, Large Industry 

Business, 5 Billion Euros sales. In particular, he has developed and led the 
Strategic and Key Accounts Programs, the Strategic Marketing, as well as the 

International Business Development. He has successfully managed the entry of AL 
Group in new countries as Mexico, Ukraine, Kazakhstan, Azerbaijan and Turkey. 
In 2013, Christophe was appointed Group Vice President, Chief Customer Officer. 

He has been Board member of Air Liquide subsidiaries and joint ventures in Japan, 
Korea, Taiwan, Russia, Turkey, Kuwait,Germany and France. 
 

 

mailto:c.fontaine@roxalex-france.com
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Séquence 1 

 

L’attractivité économique de : 

AZERBAÏDJAN 

TURKMÉNISTAN 

GÉORGIE 
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AZERBAIDJAN 
 

 

 

 

Ambassadeur  

Ambassadeur d’Azerbaïdjan  

S.E.M. 

Rahman Mustafayev  

 

 

 
 

Données géographiques 

Superficie : 86 600 km² 

Capitale : Bakou 

Villes principales : Soumgaït, Gandja, Lenkeran, Sheki  

Langue officielle : azerbaïdjanais ou azéri 

Monnaie : manat  

Fête nationale : 28 mai (déclaration d’Indépendance en 1918) 

 

Données démographiques 

Population (2021) : 10,3 millions d’habitants  

Taux de croissance démographique (2021) : 1,39%  

Densité (2021) : 117 hab/km²  

Religion(s) : musulmans (96%, dont chiites 65-70% et sunnites 30-35%), 

chrétiens et juifs (environ 4%). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://paris.mfa.gov.az 

secretariat@azambassade.fr    

https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjkw7Da2YThAhUMY6wKHQFDCLQQFjAAegQIABAD&url=https%3A%2F%2Ffrance.embassy.gov.au%2F&usg=AOvVaw0TcFkWAtsWrt0rSz5x11od
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjkw7Da2YThAhUMY6wKHQFDCLQQFjAAegQIABAD&url=https%3A%2F%2Ffrance.embassy.gov.au%2F&usg=AOvVaw0TcFkWAtsWrt0rSz5x11od
https://paris.mfa.gov.az/
mailto:secretariat@azambassade.fr
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Over the past two decades, Azerbaijan's economy has grown rapidly, with GDP 

more than tripling. Looking at the overall picture, as a result of large-scale reforms, 

a fertile investment climate has been created in Azerbaijan. According to the World 

Bank's Doing Business report, Azerbaijan ranks 28th out of 190 countries. $ 280 

billion has been invested in Azerbaijan's economy, half of which is foreign 

investment. 

 

Our strategic foreign exchange reserves are 6 times more than our foreign debt. 

According to preliminary data, in 2021, 5.6 percent more gross domestic product 

was produced compared to the same period of last year. 

 

Regarding the trade, in January-November 2021, legal entities and individuals of 

the Republic of Azerbaijan carried out trade operations with partners in 186 

countries, products were exported to 117 countries and imported from 173 

countries. France accounted for 1.6 percent of the total value of imported goods. 

 

Azerbaijan is the largest country in the Caucasus and accounts for approximately 

62% of all economic cooperation between France and the countries of the South 

Caucasus (Armenia, Azerbaijan and Georgia) and 70% of that of the European 

Union. 

 

The economic relationship between Azerbaijan and France have also significantly 

strengthened in recent decades, particularly in the areas such as transport, food, 

hotels, agriculture, energy, high technology, telecommunications, etc. The mutual 

investment between two countries for the period of 1995 and 2021 is 5.5 billion 

US dollars. The sum of the French companies’ investments in the economy of 

Azerbaijan is around 3.7 billion dollars, out of which 3.5 billion USD invested in the 

oil and gas sector and 200 million USD in the non-oil sector. Investments of the 

Azerbaijani companies in French economy for the same period were amounted to 

1.8 billion USD, including 231.2 million USD in the oil sector. 

 

69 French companies intervened as contractors in 42 projects financed by public 

finances of the Republic of Azerbaijan, for a total amount of 2.1 billion dollars. 
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TURKMÉNISTAN 

 

 

3ème Secrétaire  

de l’Ambassade du 

Turkménistan 

 en France  

 

Gadam Besherov 
 

 

 

 

Données géographiques 

Superficie : 488 100 km² 

Capitale : Achgabat 

Villes principales : Mary, Türkmenabat, Dasoguz 

Langue officielle : turkmène 

Fête nationale : 27 septembre depuis 2018 (Fête de l’Indépendance) 

 

Données démographiques 

Population : 5,068 millions (2017, Banque mondiale) 

Densité : 10,7 hab./km² 

Croissance démographique : 1,3 % (2014, Banque mondiale) 

Religions : islam sunnite (89 %), orthodoxie 

 

 

                        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://france.tmembassy.gov.tm 

turkmenamb@orange.fr 

 

https://france.tmembassy.gov.tm/
mailto:turkmenamb@orange.fr
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  Investment opportunities of Turkmenistan 
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Gilles Rémy 
Président 

Chambre de Commerce France-Turkménistan 
 
 

Président 
CIFAL 
 

Gilles.Remy@cifalgroupe.fr  

 

Gilles RÉMY est, depuis 1995, Président-Directeur général et actionnaire 

majoritaire de CIFAL Groupe, la plus ancienne et la plus importante société de 

commerce international opérant en Russie et en Asie centrale/Caspienne. 

S’appuyant sur ses nombreux bureaux et filiales en Eurasie, CIFAL développe une 

gamme unique de services commerciaux, techniques et industriels en support 

opérationnel de clients industriels français et occidentaux à l’export (nucléaire, gaz 

et pétrole ; défense et aérospatial ; infrastructures et transports).  

 

Gilles RÉMY est licencié en droit, titulaire d’une maîtrise en droit privé, d’un DEA 

de droit public et d’un DESS de droit européen des affaires (Université de 

Strasbourg).  

 

Gilles RÉMY est :  

- conseiller du Commerce extérieur de la France, responsable de la zone 

Asie centrale - Caucase (depuis 1994) ; 

- fondateur et président de l'OSCI - l'Organisation professionnelle des 

Opérateurs Spécialisés du Commerce International (2006-2013) ; 

- fondateur et président de la Chambre de commerce France-

Turkménistan (depuis 2012). 

 

 

La CCFT rassemble l’ensemble des entreprises françaises implantées au 

Turkménistan ou projetant d’y travailler. Elle est le porte-parole des intérêts 

communs des entreprises adhérentes et vise à élargir la présence française en 

favorisant une meilleure connaissance du Turkménistan. 

 

Elle bénéficie du soutien des autorités des deux pays et a signé en mars 2013 un 

Accord de Coopération avec la Chambre de Commerce et d’Industrie du 

Turkménistan, en présence des Ministres des Affaires étrangères Rachi Meredov 

et Laurent Fabius. 

mailto:Gilles.Remy@cifalgroupe.fr
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GÉORGIE 

 

 

 

Ambassadeur  

de Géorgie en France 

 

S.E. Mme Tea Katukia 

 

 

 

 

Données géographiques  

Superficie : 69 700 km²  

Capitale : Tbilissi (1,17 million d’habitants) 

Villes principales : Kutaisi, Batumi, Rustavi 

Langue officielle : géorgien 

Langues courantes : géorgien, russe, abkhaz, azéri, arménien, ossète. 

Monnaie : lari (GEL) (1 € = 3.70 GEL en sep. 2021). 

 

Données démographiques 

Population (recensement de 2019) : 3 723 000 (hors régions séparatistes) ; 

Ossétie du sud 51 000 (estimation) et Abkhazie 241 000 (estimation 2011) 

Densité (2019) : 65,1 habitants/km² 

Religions : orthodoxes (84 %), musulmans (10 %), chrétiens de rite arménien 

(4 %), catholiques (0,8 %)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://france.mfa.gov.ge  

ambassade.georgie@mfa.gov.ge  

mailto:ambassade.georgie@mfa.gov.ge
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Jacques Fleury 
 

Président du Comité Géorgie des CCEF 

Membre fondateur de la CC France-Géorgie 
 

CEO Food Alliance, Cross 2, GWS  
Directeur du Château Mukhrani 
 

jfleury@falliance.ge  

 

Jacques Fleury has been the driving force of a group of companies introducing 

innovative investments in the field of Agriculture and Agro-industry in Georgia. 

And for years, he has been involved in the development and restructuring of agro-

industrial projects in many emerging countries with agronomic and socio-economic 

features often similar to those of Georgia (Iran, Egypt, Morocco, Greece, etc.)  

 

In 1997, he was asked to become the CEO of the former Soviet flagship producer 

of mineral water, Borjomi, which was on the verge of bankruptcy.  Together with 

two generations of controlling shareholders (EBRD, IFC, French and Dutch private 

investors from 1997 till 2002, Georgian and Russian investors from 2003 till 2011), 

he managed to rebuild it as the first group of mineral water in Eastern Europe, 

with 12 industrial plants, 15 brands in Georgia, Ukraine and Russia. His last 

important operation before the company was sold was the acquisition of Russian 

enterprise Saint-Springs from Nestle Waters in 2010. Borjomi, owned by the 

Russian Alfa Bank after 2011, now provides thousands of jobs and is one of 

Georgia’s major exporters. Its restructuring under Fleury’s leadership is used by 

Harvard Business School as a typical successful case in post-soviet economy. 

 

From 2011 Jacques Fleury leaves Borjomi but decides to stay in Georgia. He plays 

a leading role in the rebuilding of the Georgian wine industry, in particular through 

two quality benchmarks, Château Mukhrani (founder in 2002-Participation later 

sold to Marussia (Frederik Paulsen) and from 2011 as CEO of GWS (acquired by 

Marussia from Pernod-Ricard), and through his decisive contribution to the 

professionalization of the Georgian Wine Association. 

 

From 2014, Jacques Fleury decides to create his family majority owned agro-

industrial group in Georgia. 

 

In 2015, he sets up a strategic partnership with the large modern retailer Majid Al 

Futtaim (MAF) Carrefour Group and invests in some of its business premises. 

 

He uses this strategic partnership driven by the final consumer to implement a 

programme of “Farm to Fork” development in primary agriculture and agri-

processing in Georgia with some projects already launched  

 

mailto:jfleury@falliance.ge
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↓ La Team France : aides publiques ↓ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

↑ La Team France : aides privées ↑ 
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Pierre Mongrué 
Directeur Général adjoint  

CCI International Paris IDF 

pmongrue@cci-paris-idf.fr  
 

Cécile Hautefort-Hegazy 
Coordinatrice réseau Île-de-France 

Team France Export 
cecile.hauteforthegazy@businessfrance.fr  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

mailto:pmongrue@cci-paris-idf.fr
mailto:cecile.hauteforthegazy@businessfrance.fr
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Didier Bisch 
 

Délégué International 
Direction régionale de la Bpifrance 
 
 

 

 

 

 

didier.bisch@bpifrance.fr   

 

 

Au sein de la Direction Régionale Paris Didier Bisch anime l'équipe Bpifrance Export 

qui propose aux entreprises des solutions en matière de :  

 

- Financement et garantie à l'international, via l'offre Bpifrance (crédit acheteur, 

rachat de crédit fournisseur, prêts MLT non affectés, garantie de la création de 

filiale ...) ; 

 

- Assurance et garantie à l’international via l'offre Bpifrance Assurance Export 

(assurance prospection, assurance-crédit, assurance risque de change, garantie 

des cautions ou préfinancement...) ; 

 

- Accompagnement à l'export des entreprises de croissance, via l'offre Business 

France (accompagnement sur mesure et clé en main : mise en relation avec 

des partenaires locaux, base de données d'appels d'offres internationaux, 

organisation de salons, test sur offre, VIE...). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

mailto:didier.bisch@bpifrance.fr
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Muriel Bouillon 
 

Coordinatrice de l’action économique 

Direction interrégionale des Douanes d’Île-de-France 

  

 
 

muriel.bouillon@douane.finances.gouv.fr  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

mailto:muriel.bouillon@douane.finances.gouv.fr
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Atanaska Guillaudeau 
 

Déléguée générale 

OSCI  
 

 
 
 
 
 

dg@osci.trade 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

mailto:dg@osci.trade
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Zhanybek Utegenov 
 

Directeur de projets 

CIFAL Kazakhstan 
 

 

 

 

zhanybek.utegenov@cifalgroupe.fr  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

mailto:zhanybek.utegenov@cifalgroupe.fr
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Olga CHEVÉ 
 

Fondatrice et dirigeante 

Adekvat 
 

 

 
 

olga.cheve@adekvat.fr  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

mailto:olga.cheve@adekvat.fr
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Ludovic Girod 
 

Fondateur et dirigeant 

Experto consulting 
 

 

 
 

ludovic.girod@experto-international.com  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

mailto:ludovic.girod@experto-international.com
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Bogdan Gadenne-Feertchak 
 

Directeur des opérations 

MEDEF International 
 

 

bgadenne@medef.fr  

 

 

 
 

Le Conseil des affaires franco-kazakhstanais (CAFK) 

est né de la fusion en 2008 du Conseil de chefs d’entreprise France-Kazakhstan 

de MEDEF International, existant depuis 1992, et d’une initiative commune des 

Présidents de la République français et kazakhstanais. 

 

M. Yves-Louis DARRICARRERE, senior advisor au sein de la banque Lazard, 

assure la présidence de la partie française du Conseil, et M. Aidan 

KARIBZHANOV, président du Conseil d’administration de Visor Holding, celle de 

la partie kazakhstanaise. M. Guy SIDOS, président directeur général du groupe 

Vicat, est vice-président de la partie française du CAFK. 

 

Si, au cours de la décennie 1990-2000, les actions de MEDEF International avec 

le Kazakhstan concernaient essentiellement les domaines liés aux énergies 

fossiles et à la sécurité, le Conseil a progressivement pu constater l’intérêt 

croissant d’entreprises françaises pour saisir les opportunités naissant : 

✓ de la diversification et la libéralisation progressives de l’économie 

kazakhstanaise, 

✓ de l’insertion progressive du Kazakhstan dans le jeu commercial régional 

et mondial, notamment depuis son adhésion à l’Union économique 

eurasiatique et l’OMC en 2015, 

✓ et de l’accroissement de pouvoir d’achat que connaît ce marché (17 M. 

d’habitants pour un PIB 160 G$). 

 

mailto:bgadenne@medef.fr
https://www.medefinternational.fr/services/kazakhstan/
https://www.lazard.com/
https://www.vicat.fr/
http://www.eurasiancommission.org/en/Pages/default.aspx
http://www.eurasiancommission.org/en/Pages/default.aspx
https://www.wto.org/french/thewto_f/countries_f/kazakhstan_f.htm
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La signature, en 2008, d’un partenariat stratégique entre la France et le 

Kazakhstan est venu donner une impulsion supplémentaire aux relations 

d’affaires complété, plus récemment, par une volonté de développer des 

coopérations dans les secteurs de l’agriculture, des énergies renouvelables et 

dans le numérique. Dix ans après, en 2018, les entreprises françaises, 

principalement issues des secteurs des énergies, de la construction et des 

infrastructures, des transports, de l’aéronautique et du spatial, de 

l’agroalimentaire, de la santé et de la distribution avaient investi près de 13 G$ 

au Kazakhstan, plaçant la France dans le top-5 des investisseurs étrangers dans 

le pays. 

 

 

 
 

Le Conseil d’entreprises France-Ouzbékistan 

a débuté son activité en 1992, au lendemain de l’indépendance de l’Ouzbékistan. 

Succédant à  M. Christian MONS, alors président du GICAT et M. Christophe 

FONTAINE, président de Roxalex, M. Claude IMAUVEN, Président du Conseil 

d’administration, Administrateur indépendant de Orano assure aujourd’hui la 

présidence du Conseil. 

 

Faisant écho au mouvement d’ouverture et de réformes économiques, entamé 

par le nouvel exécutif ouzbek fin 2016, le Conseil a pris le parti d’amplifier et de 

diversifier ses actions afin de permettre au plus grand nombre d’entreprises 

françaises : 

✓ d’évaluer les opportunités nouvelles qu’offre l’Ouzbékistan, 

✓ de rencontrer les nouveaux décideurs, compétents pour leurs projets, 

✓ et de se positionner sur le marché ouzbek, en partenariat avec des 

entreprises locales, ou dans le cadre d’appels d’offres. 

 

Si, au cours des 20 années passées, les relations entretenues avec les autorités 

ouzbèkes dans le cadre du Conseil concernaient surtout les domaines de 

souveraineté ou liés à l’agriculture, la modernisation lancée dans les principaux 

secteurs de l’économie et dans le secteur financier, ainsi que le développement 

des infrastructures et des services publics destinés aux 32 M d’habitants font 

https://www.medefinternational.fr/services/ouzbekistan/
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apparaître des opportunités d’affaires nouvelles, dans la capitale comme en 

région. 

 

Depuis 2016 le Conseil a renforcé le cadre de son action grâce des accords de 

coopération nouveaux avec le Comité d’Etat pour les investissements et la CCI 

d’Ouzbékistan, et associe étroitement à ses activités les task forces sectorielles 

de MEDEF International, en particulier dans les secteurs de la ville durable, du 

numérique, des énergies nouvelles ainsi que des financements multilatéraux, un 

sujet redevenu central depuis l’engagement plus massif des bailleurs 

multilatéraux et bilatéraux. 

 

 

 
 

Conseil d’entreprises France-Mongolie  

 

MEDEF International a structuré ses activités avec la Mongolie dès la fin des 

années 1990, alors que le pays parachevait sa transition politique et la 

libéralisation de son économie. Le Conseil d’entreprises France-Mongolie, créé 

en 2000, est aujourd’hui présidé par M. Claude IMAUVEN, Président du Conseil 

d’administration, Administrateur indépendant de Orano, succédant à M. 

Christophe FONTAINE, président de Roxalex. 

 

Le Conseil accueille, au fil des ans, un nombre croissant d’entreprises françaises, 

grands groupes comme ETI, désireuses de prendre une part active dans la 

diversification économique de la Mongolie, dans des secteurs comme 

l’agroalimentaire, l’énergie, le tourisme, la santé, la distribution, la construction 

ou dans le cadre de marchés portant, entre autres, sur la modernisation des 

services municipaux et des infrastructures, sur la sécurité ou encore la 

digitalisation. 

 

Marché de taille modeste (3 M d’habitants) et sensible aux fluctuations des prix 

des matières premières, la Mongolie recherche également la diversification de 

ses partenariats économiques et commerciaux, un choix politique volontariste 

qui conduit les autorités à attirer notamment les entreprises européennes, 

qualifiées de « troisième voisin ». 

https://invest.gov.uz/en/
http://www.chamber.uz/en/index
http://www.chamber.uz/en/index
https://www.medefinternational.fr/services-par-filiere/ville-durable/
https://www.medefinternational.fr/services-par-filiere/numerique/
https://www.medefinternational.fr/services-par-filiere/energies-renouvelables/
https://www.medefinternational.fr/services-par-filiere/ifis/
https://www.medefinternational.fr/services/mongolie/


 

 58 

 
 

Le Conseil d’entreprises France-Azerbaïdjan  

a débuté son activité en 1992, au lendemain de l’indépendance de l’Azerbaïdjan. 

Répondant à l’ouverture de l’économie aux partenaires étrangers et à la politique 

de diversification sectorielle conduite par les autorités azerbaïdjanaises, le 

Conseil a significativement accru et diversifié ses actions pour le bénéfice d’un 

nombre croissant d’entreprises françaises, en particulier sur la décennie passée. 

 

Le Conseil offre aujourd’hui aux grands groupes, ETI et PME internationalisées 

un appui et un accompagnement collectifs dans leur approche du marché 

azerbaïdjanais, le développement de leurs activités et partenariats locaux et la 

conduite de leurs projets dans le pays, en particulier dans les secteurs non-

pétroliers. Un accord signé en 2011 est venu renforcer la coopération établie 

avec l’agence publique Azpromo., suivi, en 2019, d’un MOU de coopération 

convenu entre MEDEF International et la CCI France-Azerbaïdjan, à l’occasion de 

la visite à Bakou de M. Geoffroy ROUX DE BEZIEUX, président du MEDEF. 

 

 

 
 

Conseil d’entreprises France-Turkménistan 

  

MEDEF International a initié ses premiers contacts avec les autorités turkmènes 

en 1995, avant de donner plus d’ampleur à ses activités en créant le Conseil 

d’entreprises France-Turkménistan, en 2008, suivant de peu l’accession au 

pouvoir du président M. Gourbangouly BERDIMOUHAMMEDOV et l’organisation, 

https://www.medefinternational.fr/services/azerbaidjan/
http://www.azpromo.az/
http://www.cciaf.az/fr/
https://www.medefinternational.fr/services/turkmenistan/
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par MEDEF International, de la première délégation du secteur privé français 

dans le pays. 

 

Le Conseil suit depuis deux décennies les évolutions politiques, sociales et 

économiques du Turkménistan, et les opportunités d’affaires qui s’y dessinent 

notamment dans le cadre des priorités tracées par les autorités ou grâce à la 

structuration progressive de secteurs de l’économie. 

 

 

 
 

Le Conseil d’entreprises France-Géorgie  

a débuté son activité en 1992, au lendemain de l’indépendance de la Géorgie. 

 

Le Conseil offre un appui et un accompagnement collectifs aux grands groupes, 

ETI et PME, intéressés par la Géorgie, en nombre croissant depuis 2008. Pour la 

plupart déjà actives en Eurasie, ces entreprises souhaitent tirer profit des 

opportunités nouvelles naissant de la modernisation des infrastructures et de la 

diversification économique de la Géorgie (tourisme, énergie, logistique, 

agriculture, agroalimentaire) ou encore de la localisation géographique favorable 

du pays, entre Occident et Orient. 

 

Marché modeste (3,5 M hab., PIB de 15 G€) mais bénéficiant d’un accès à 800 

M de consommateurs grâce à une série d’accords de libre-échange, la Géorgie a 

mené de vastes réformes structurelles au cours de la décennie passée, 

renforçant ainsi sa compétitivité et son attractivité (pays classé 6ème sur 180 

dans le classement Doing Business de la Banque Mondiale). L’engagement 

important des bailleurs de fonds internationaux (Banque Mondiale, BERD, BAsD) 

et bilatéraux vient par ailleurs renforcer les perspectives d’affaires dans des 

secteurs comme la rénovation urbaine, la transition écologique, les transports. 

En 2017, MEDEF International a renforcé le cadre de ses actions avec la Géorgie 

par des accords de coopération avec l’agence publique Invest in Georgia, et 

l’association patronale Business Association of Georgia représentant le très 

dynamique secteur privé géorgien. 

 

     

https://www.medefinternational.fr/services/georgie/
https://www.worldbank.org/en/country/georgia
https://www.ebrd.com/georgia.html
https://www.adb.org/countries/georgia/main
http://investingeorgia.org/en/
https://bag.ge/en/home
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Retrouvez dans le dernier n° du magazine du MEDEF Île-

de-France le dossier spécial : « TPE-PME, comment se 

lancer à l’international ? » 

 

Au sommaire :  

 

 Comment financer son développement international ? 

 La banque publique d’investissement Bpifrance 

accompagne les PME avec de nombreux dispositifs 

 Des aides régionales en hausse 

 S’appuyer sur le réseau 

 Quel pays cibler en priorité ? 

 Prendre en compte les contraintes douanières 

 

Mais aussi :  

 

👉 Entretien avec Franck Riester, ministre délégué auprès du ministre de l’Europe et 

des Affaires étrangères, chargé du Commerce extérieur et de l’Attractivité 

 

👉 60 % des PME et ETI exportatrices envisagent d’accélérer leur activité 

internationale et privilégient l’Europe 

 

👉 Les V.I.E, des talents clés pour la relance export  

 

 

 

Disponible sur www.medef-idf.fr  

 

 

 

 

 

 

https://www.medef-idf.fr/dossier-special-tpe-pme-comment-se-lancer-a-linternational/
https://www.medef-idf.fr/dossier-special-tpe-pme-comment-se-lancer-a-linternational/
https://www.medef-idf.fr/depuis-2017-nous-sommes-parvenus-a-gagner-56-de-competitivite-cout-par-rapport-a-nos-principaux-partenaires-franck-riester/
https://www.medef-idf.fr/depuis-2017-nous-sommes-parvenus-a-gagner-56-de-competitivite-cout-par-rapport-a-nos-principaux-partenaires-franck-riester/
https://www.medef-idf.fr/60-des-pme-et-eti-exportatrices-envisagent-daccelerer-leur-activite-internationale-et-privilegient-leurope/
https://www.medef-idf.fr/60-des-pme-et-eti-exportatrices-envisagent-daccelerer-leur-activite-internationale-et-privilegient-leurope/
https://www.medef-idf.fr/les-v-i-e-des-talents-cles-pour-la-relance-export/
http://www.medef-idf.fr/
https://fr.calameo.com/read/000536966fc9574bed4d3
https://fr.calameo.com/read/000536966fc9574bed4d3
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2 fois par an, depuis 4 ans, nous vous informons sur 6 pays d’une partie du monde, chaque pays 

étant présentés par un binôme « Ambassadeur du pays en France + un entrepreneur connaissant 

bien le pays », suivis par les aides et assistances fournies par les Team France Export publique (Ccef, 

Cci, Business France, Bpifrance Export et Douanes) et privée (OSCI, MEDEF International...) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

www.medef-idf.fr 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
Sources utilisées : 

- Fiches pays : https://www.diplomatie.gouv.fr 

- Photos pays : @istockphoto 

- Photos ambassades : sites web et RS des ambassades 

 

 
Dossier réalisé par Elena Natalitch / MEDEF IDF 

http://www.medef-idf.fr/
https://www.diplomatie.gouv.fr/

